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Vrijeme je za akciju i novi nacin
razmisljanja

» Svijet koji je za viSe od 2 stepena Celzijusova topliji
u odnosu na preindustrijski period je izlozeniji
toplotnim talasima, suSama, poplavama i
ekstremnim padavinama.

 Zemlje u ekonomskom razvoju ¢e pogotovu biti
pogodjene, a narocito mnoge siromasnije zemlje
koje se nalaze u toplijim dijelovima svijeta.
Nedostatak financijsih sredstava za adekvatnu
prilagodbu ne¢e modi ublaziti utjecaj klimatskih
promjena.

* U zemljama koje viSe ovise o industrijama kao Sto je
poljoprivreda, rastuée temperature ¢e jos teze
pogoditi njihov BDP.
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The year 2025 in a nutshell

Economic
08 losses
Total
USD 235 billion e
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2024: USD 338bn
10-year average: USD 280 bn

Matural catastrophes
USD 220bn

Man-made disasters
USD 15 bn

Source: Swiss Re Institute.

Insured
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USD 120 billion
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2024: USD 151 bn
10-year average: USD 121bn

MNatural catastrophes
USD 107 bn

I
Man-made disasters
USD 13bn

n

Matural catastrophe
insured losses

Total

USD 107 billion =
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2024: USD 141 bn

10-year average: USD 111 bn

Secondary perils

USD 98.3bn (92%)

Primary perils 2024: USD 84.0bn

L..'SD 9.1 bn [B%) (SD

2024: USD B7.3bn

Global insured losses for natural catastrophes (USD bn, 2025 prices)
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Pregled 2025. godine: Godina
umjerenih gubitaka unatoC rekordnim
gubicima od Sumskih pozara

Prosle godine ekonomiski gubici od
prirodnih katastrofa dostigli su 220
milijardi dolara, dok je 107 milijardi
dolara bilo osigurano, sto je znacajno
ispod dugoroc¢nog trenda.

40 milijardi dolara: gubici od Sumskih
pozara u Los Angelesu, Sto Cini 37 %
ukupnih osiguranih gubitaka u 2025b.

Povijesno niski gubitci u drugoj
polovici godine, zbog izostanka udara
uragana na kopno SAD-a, unatocC
nadprosjecnoj aktivnosti velikih uragana
(ukljuCujudi uragan Melissa, kategorij
B).
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Figure 6
Intenzivira nje opasn osti: Global insured losses from natural catastrophes by quarter (USDbillion, 2025 prices), share of 3Q losses
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Source: Swiss Re Institute

@ Swiss Re Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re 5



Makroekonomski trendovi: raznovrsni uzroci podstiCcu rast Steta

Ekonomski razvoj
Inflacija

Koncentracija u visoko eksponiranim podruéjima
Rast stanovniStva, urbanizacija

Infrastruktura
Konzistentnost konstrukcije nije odgovarajuéa za nove uslove

Produktivnost
Smanjena produktivnost zaposlenih zbog visokih temperatura
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Klimatske promjene podsticu rast steta ilizvor sienovih zakona, standarda i duznosti
brige
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Od usvajanja Pariskog
sporazuma, pravnil
sporovi zbog klimatskih
promjena su postali sve

ucestalij.




Kolektivna tuzba i finansiranje
parnica

Zasto bi u Evropskoj Uniji uopce trebale postojati
predstavnicke tuzbe ili kolektivhe tuzbe?

Direktivom (EU) 2020/1828 o udruznim tuzbama
nastoji se potroSacima omoguditi da udruznim
tuzbama i tuzbama zastite svoje kolektivne interese u
EU-u.

@ Swiss Re




Opt-in/ Opt-Out
CAT proceedings are opt-
out, while GLOs operate on
an opt+in basis
Drzavni zakoni mogu biti dizajnirani sa sustavom za
Opt-in ili Opt-out.

Opt-in znaci da se morate aktivno registrirati kao
tuzitelj u registru tuzitelja.

Nasuprot tome, u sustavu Opt-out-a svi moguci
tuzitelji automatski su tuzitelji i samo ako to ne
Zelite, pogodena osoba mora se aktivno ukloniti iz
registra.

Sustav iskljucivanja predstavlja akutne rizike za

tuzenika jer uvijek moze biti uklju¢en maksimalan

brOJ tUZItelja' Not finalized, but currently
favoning opt-out

O Opt-In @ Unclear Path
O Opt-Out

@ Swiss Re




Gde je tuzba podneta?

b-godisnji snimak — udio klasnih akcija u Evropi. Zemljama

= Ujedinjeno Kraljevstvo 2%

2% 2% 2%
= Portugal 2% ’
3%

= Nizozemska

Njemacka

= Poljska 8%
= [talija

= Slovenija 12%
= Svedska

= Francuska

15%

= Austrija
» Skotska

@ Swiss Re

4%
6% \

7%

Vrste tuzbiu 2024. godini

= Pravo potroSaca/zastita trziSnog
natjecanja

13% 54%

= Odgovornost za
proizvod/tjelesne ozljede
= Zastita podataka

Financijski proizvodi

= Osiguranje

—
</

9%

= Dieselgate

= Ostalo

Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re
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Finansiranje sudskih sporova —
“Litigation funding”

@ Swiss Re

Pravni spor je investicija

Lice koje pokreée spor obraé¢a se kompaniji koja finansira
troSkove spora i obezbeduje sredstva.

U slu€aju pozitivhog ishoda spora ovaj mehanizam se isplati
licima koja su ga finansirala Finansijeri ¢e obiéno ostvariti dobit
izmedu 15-40% od presudene odstete.

Takav vid finansiranja je relativno ¢esta pojava u SAD, Australiji i
Velikoj Britanij, a pojavljuje se i u Evropi, dok u BiH i regionu jos
uvek nije zazivjela.

Pogotovu u SAD biljezimo snazan porast ucestalosti
viSemilionskih Steta osiguranja odgovornosti i auto-
odgovornosti. Financijeri posebno investiraju u sporove kao sto
su nesrece u transportu, tjelesne ozljede, odgovornost proizvod i
zahtjevi zdravstvene odgovornosti




Finansiranje sporova klimatskih promjena

'Odrzivo' ulaganje

Za investitore koji traze klasu imovine
koja nije u korelaciji sa Sirim
finansijskim trziStima, finansiranje
sluCajeva vezanih za klimu se pojavilo
kao odli¢na opcija.

Takve investicije su oznacene kao
Lodrzive”.

@ Swiss Re

ESG sporovi

Ivestitori ciljano ulazu u pravne
sporove sa ,mjerljivim druStvenim ili
ekoloskim uticajem”

Vecdina ivestitora radi po principu
“nema naknade bez pobjede” i placeni
su samo ako se dodijeli odSteta.

Slucaj RWE

Prije 11 godina je peruanski farmer
podnio gradansku tuzbu protiv RWE-a.

Ovaj spor je jedan od svjetskih
presedana u pogledu pitanja da li
pojedinacni veliki emiteri moraju placati
zastitu od klimatskih rizika.

U tuzbi se trazi da RWE finansijski
doprinese potrebnim zastitnim
mjerama.

Presuda doneSena da se kompanije
mogu smatrati odgovorne za Stete koje
su nastale zbog klimatskih promjena.

Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re 13



Rizik od “greenwashing”-a

- Sta to znadi za odgovornost kvaliteta proizvoda?

— Evropski zeleni plan (EU Green Deal) kaze da bi
kompanije koje stavljaju ,zelene oznake” na svoje
proizvode, trebale te tvrdnje da potvrde kroz primjenu
relevantnih metodologija kojima se mjeri uticaj na
zivotnu sredinu.

— Neprofitne organizacije ciljano traze kompanije koje
obmanjuju klijente o odrzivim produktima.

@ Swiss Re




PFAS

Per- and polyfluoroalkyl
substances

15



PFAS
Sta je t0?

o > 12.000

o Sadrzi najmanje jedan potpuno fluorirani atom
ugljika metila ili metilena (bez vezanog atoma

H/CY/Bi/) Resistant to

& =

@ Swiss Re



PFAS
/a Sta se koristi? Koji sektori mogu biti posebno pogodeni?

* Hemijski proizvodaci * Galvanska industrija

* Proizvodaci pjene za gasenje pozara i/ili opreme za * Bilo koji od sljededih rizika s izlozenoS¢u u Sjedinjenim
gasenje pozara, vatrogasne sluzbe Drzavama, Kanadi ili Australiji:

* Proizvodac posuda * Nafta i plin na kopnu uzvodno, srednje i nizvodno;

. . o Oprema i usluge naftnih polja
 Ambalaza za hranu i/ili materijali u kontaktu s hranom

. o _ _ * Javne vlasti, aerodromi i vojne instalacije
» Sredstva za CiS¢enje, kozmeticki proizvodi

, . _ * Objekti za odlaganje otpadnih voda
* Proizvodnja i obrada papira

* Vodovodna preduzeda, postrojenja za precisS¢avanje

* Proizvodaci tepiha i tekstila (ukljuc¢ujuci odjedu i odjecu) vode



Odgovornost za proizvod
EkoloSka odgovornost

* TroSkovi renoviranja
* Liéne povrede i materijalna Steta

* Medicinski nadzor

@ Swiss Re

Naselja zbog kontaminacije vode

* 1,2 milijarde dolara: tri hemijske
kompanije

* 10 milijardi dolara: joS jedna
hemijska kompanija
Wasserverunreinigung

AFFF parnica:

* Vise od 700 vojnih baza
* Zracne luke i susjedne nekretnine
AFFF Kolektivne tuzbe

« Kontaminacija vode i licna/
imovinska Steta

* Tuzilac: SAD Drzave, opstine,
privatnici

Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re
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-

oj/dogédéﬁﬁ vidimo u Evropi?

A
Tuzbe u Evropi Kauzalitet lzgledi
 Kontaminirana voda za piée oko * Nema “karakteristicne” PFAS * Regulacija napreduje
fabrika u Belgiji, Italiji i Holandiii, bolesti S =
te u blizini aerodroma i vojnih * Implementacija Direktive o
baza u Njemackoj, Svedskoj i * Nova naucna otkrica kolektivnim akcijama EU
Ujedinjenom Kraljevstvu pojednostavljuje provodenje
* Dokazivanje da je odredeni potrazivanja potrosaca;
« Za sada samo nekoliko prituzbi proizvod prouzroc¢io odredenu Povecanje grupnih tuzbi takoder u

$tetu moze biti tesko jer je PFAS Velikoj Britaniji
ved rasiren u okolisSu

* Povecani fokus javnosti kroz
medijsko pracenje

h ‘ Swiss Re
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PFAS Izgledi ’

Sazetak razvoja
dogadaja u SAD-u i

Evropi N
a—

Sudske tuzbe i
regulativa

@ Swiss Re



jestacka
inteligencija |
masinsko ucenje
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Vjestacka inteligencija/masinsko ucenje- razliciti scenariji

/dravstvo Automobilski sektor Ljudski resursi

@ Swiss Re



Trenutno najvecdi rizik spada na IT sektor - za 8—10 godina ucestalost rizika ce
biti ravhomjernije rasporedena

Trenutni i bududi rizici u raznim industrijama Studija je razmatrala nove rizike od

0% 20% 40% 60% 80% 100% umjetne inteligencije u 10 industrija

u narednoj deceniji, istrazujuci
scenarije gubitaka u vezi s

1 J
o - I I umjetnom inteligencijom.
Trenutni rizici
@ Swiss Re May
Sl N B

Institute

Tech-tonic shifts

How Al could change industry risk landscapes

- IT services - Health and pharma

Government and education Financial and insurance services
- Media and communications Manufacturing

Other services - Energy & utilities

Mobility and transportation - Agriculture, food & beverages

Source: Swiss Re Institute
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Trenutna i buduca kretanja rizika

10

@ Swiss Re

Current risks 2024—-2025

IT services

Energy & utilities

Health & pharma

Other services

M obility & transportation

Financial & insurance
services

Government & education

Manufacturing

Media & communications

Agriculture, food &
beverages

Source: Swiss Re Institute
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Future risks 2032—-2034

Health & pharma

Mobility & transportation

Energy & utilities

IT services

Media & communications

Government & education

Financial & insurance
services

Manufacturing

Agriculture, food &
beverages

Other services

Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re

10



KljuCni pravni izazovi

« Koja vrsta Stete moze nastati? Koje je mjesto jurisdikcije primjenjivo?

* Ko bi mogao biti potencijalno odgovoran? Koji zakon i propis ¢e se primjenjivati?

Koji se propisi o odgovornosti primjenjuju (stroga

* Slozen sistem/,crna kutija”
odgovornost ili odgovornost na temelju krivice)?

Tezina dokazivanja?

@ Swiss Re Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re 25



Postoje znacajne razlike u pogledu regulacije Al-a

SAD

Izvr$na naredba Al savezne vlade
za procjenu sigurnosti i sigurnosti
Al sistema, (ukinut u januaru
2025), nekoliko zakona i propisa
o Al, kao i zakona i propisa o
privatnosti na drzavnhom nivou.
Privatne i samoregulisane
organizacije takode su pocCele da
kreiraju propise. Razli¢iti zakoni i
propisi o privatnosti i
antidiskriminaciji na drzavnom i
saveznom nivou.

@ Swiss Re

Brazil

Razli¢iti postojeci zakoni o zastiti
podataka (brazilski zakon o zastiti
podataka), zastiti potroSaca i
zakonima o intelektualnoj svojini u
kombinaciji s nacionalnom
strategijom koja se posebno bavi
Al (Nacionalna strategija za
umjetnu inteligenciju)

Ujedinjeno Kraljevstvo
Sektorski pristup Al, zagovaranje pro-inovacionog
okvira (bijela knjiga o Al regulativi). Postoje
razlic¢iti zakoni o zastiti podataka, intelektualnoj
svojini, ljudskim pravima, zaStiti potroSaca

Evropska Unija
Kombinacija EU zakona o Al, prvog
sveobuhvatnog zakona o umjetnoj
inteligenciji na svijetu koji se bavi
pravima potro$aca, sigurnosti i
uskladenosti sistema Al; Direktiva o
odgovornosti Al (nacrt) ima za cilj
reformu reZima odgovornosti
zasnovane na greSkama; Direktiva o
odgovornosti za proizvod reguliSe
odgovornost za nedostatke proizvoda,
Sto takode ukljucuje softver; i
postojec¢e zakonodavstvo o
privatnosti, zastiti podataka (npr.
GDPR) i antidiskriminaciji

Izraditi nacrt nacionalnog okvira politike
Al, nastojedi izgraditi Al ekosistem koji
podrzava inovacije, uz istovremeno
upravljanje rizicima. Razni zakoni koji se
odnose na zastitu i sigurnost podataka,
autorska prava i patente i konkurenciju

Kina

Rastrkane odredbe koje se fokusiraju na
razvoj Al, sajber sigurnost, zastitu
podataka i anti-pristrasnost u viSe polja

Australija

MnoS$tvo postojed¢eg zakonodavstva o

privatnosti, pravima intelektualne

svojine i zakonima protiv diskriminacije

Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re 26



Uredba Evropske Unije o Al

Brz odgovor naizlaganje Al, ali da li se rizici zaista razumiju?

K

Zakon o umjetnoj inteligenciji

Potpuno primjenjivo

»

® >
3/2024 8/2024 8/2026

Odobreno In-Force

Prvi svijetsko sveobuhvatni zakon o
umjetnoj inteligenciji, koji osigurava prava
potroSaca, sigurnost i uskladenost za Al sisteme
koji se koriste u EU

Grupira Al u 4 glavne kategorije: neprihvatljiv,
zabranjen, visok rizik i ograni¢en ili minimalan
rizik

Sistem odobravanja u 4 koraka od razvoja do
plasmana na trzZiste

Sva javna i privatna preduzeéa podlezu
zakonu

STROGI zahtjevi EU za primjenu Al,

ukljuCuju kompanije iz EU i izvan EU

@ Swiss Re

Direktiva EU o odgovornosti za proizvode
Odobreno Implementacija

12/2023 12/2026

Revizija prethodne direktive o proizvodima iz
2022. koja ukljuéuje softver*

Siri obim Steta pokriva ne samo hardver ve¢ i
samostalne Al sisteme i digitalne proizvode

Odgovornost se prosiruje na proizvode
proizvedene izvan EU, tvrdnje o nepogreSivim
potrazivanjima prema dobavljacima,
internetskim platformama, uvoznicima i
distributerima, izmedu ostalog

“Steta” ée takoder ukljuéivati nematerijalnu
Stetu, ukljucCujuci medicinski priznate efekte na
mentalno zdravlje, kao i oSte¢ene podatke

Povecanje podnesenih tuzbii trazene

naknade Stete. Pravila sudenja
favorizuju tuzioce

Direktiva o odgovornosti Al

Draft Povucen

09/2022 02/2025

v

Cilja reforme za nacionalne rezime
odgovornosti zasnovane na greSkama
uskladivanjem zastite za Stete
uzrokovane umjetnom inteligencijom
unutar EU

Direktiva je povu€ena, jer nije bilo
predvidivog sporazuma

Komisija EU ce dalje procijeniti da li ¢e
biti planiran josS jedan prijedlog ili ne

Neizvjesno je hodce li biti uvedena

nova Direktiva o odgovornosti za
umjetnu inteligenciju u cijeloj EU

Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re



Primjeri Steta - Al veC sad void ka sudskim sporovima

Deepfakes
InZenjerska grupa sa sjediStem u Velikoj
Britaniji gubi 25 miliona dolara na prevaru

Chatbot/Halucinacija

®chatbot Air Canada-a dao je korisniku odgovor
koji nije u skladu s politikom aviokompanije, ali
koju je Air Canada morala poStovati

Discriminacija

EEOC kaznjava grupu nastavnika sa 365.000
USD za koriStenje Al tool-a za provjeru kandidata
starijih od 55 godina

Al Washing

SEC je optuzila dva investicijska savjetnika
za pruzanje netacnih i obmanjujucih
informacija u vezi s koriStenjem umjetne
inteligencije

@ Swiss Re Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re 13



Pod kojim polisama moze vjestacka inteligencija biti osigurana?

Odgovornost poslodavaca
Kasko i osiguranje od
odgovornosti

Odgovornost za proizvode
Osiguranje od profesionalne
odgovornosti

Director’s & Officers

Rizici koji prozlaze iz sajber
napada mogu postati
znatno veci: primjer je
hakovanje autonomne
/samovozne flote
automobila.

“Tiho
pokrice”

Postojeci Novi

produkti proizvodi

€ ARMILLA Coviie: ARSI 5, Brokes | RasinoR w

Posljedice za rizik od & Risk Management

a kU m U Ia C ij e U pO rtfe Ij i m a Armilla delivers specialized insurance and risk management solutions crafted exclusively
. . for Al. Enable Al innovation with protection that powers confident deployment.

osiguranja

@ Swiss Re Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re 29



Uticaj na polise osiguranja i Stete

Imovina Odgovornost

produkta

Stete kao posljedica Veliki potencijal za Stete
klimatskih promjena koje proizlaze iz ESG-a.
» Sumski pozari, poplave, ProSirenje definicije
grad, olujne kiSe, odgovornosti i rezultirajuée
konzekvence rastuce povecanju broja sudskih
upotrebe litijumskih sporova.
baterija.

@ Swiss Re

Strozije regulatcije otvaraju
potencijal za rast Steta.

Potraznja za D&O polise
vezane za ESG raste.

Pravni sporavi vezani za
ESG kao konzekvenca
“greenwashing-a”.

EkoloSka
odgovornost

Odgovornost

poslodavaca

Odgovornost za klimu, Propisi o zastiti i zdravlju
biodiverzitet i Stete vezane ¢e stvoriti nove vrste Steta
za zagadenje. pogotovu za radnike koji su

izloZzeni novim rizicima.

Ana Riedmann i Danijela Ziser | Svibanj 2026 | Swiss Re 30



Novi rizicl mjenjaju nas nacin
ZIvota.

Na (re-)osiguravacima je da
predvide rizike, stvore odrzive
produkte 1 otpornost na nove
tehnologije!

Swiss Re
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Legal notice

©2025 Swiss Re. All rights reserved. You may use this presentation for private or internal purposes but note
that any copyright or other proprietary notices must not be removed. You are not permitted to create any
modifications or derivative works of this presentation, or to use it for commercial or other public purposes,
without the prior written permission of Swiss Re.

The information and opinions contained in the presentation are provided as at the date of the presentation
and may change. Although the information used was taken from reliable sources, Swiss Re does not accept
any responsibility for its accuracy or comprehensiveness or its updating. All liability for the accuracy and
completeness of the information or for any damage or loss resulting from its use is expressly excluded.
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